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laRomanaWendta pra-
ca interim menedzera
byla swiadomym wy-
borem. Przed pigcioma
laty, gdy sprzedal swoja firme za-
granicznemu inwestorowi, szukat
nowego pomyshu na zycie. Zbu-
dowal firme, postawil dom, posa-
dzil drzewa, mial synéw i corki i
zastanawial sig, co dalej.

Wtedy przypomnial sobie
Kanadyjczykéw poznanych w
| latach 90. - doswiadczonych
menedzerow, ktorzy w ramach
programow pomocowych przy-
jezdzali do Polski, by pomaga¢
restrukturyzowac nasze przed-
siebiorstwa. - Podobalo mi si¢
ichnastawienie; co by tu jeszcze
zrobi¢ w zyciu fajnego - méwi
Roman Wendt.

Przez ostatnie pigclat zrealizo-
wal okolo 17 projektow doradczo-
-menedzerskich wkrajuizagra-
nicg. Teraz jest dyrektorem ds.
rozwoju biznesu w mlodej spolce
outsourcingowej, ktora chece
szybko zwiekszy¢ udzial wrynku.
Zwykle umawia si¢ na konkretne
efekty irozlicza zadaniowo, Efekt
pracy interim menedzera ma
przeciez da¢ firmie konkretng
warto$c. Jesli zepsuje jeden pro-
jekt, koleinych juz nie bedzie.

! Wiecej niz konsultant

Jak ocenia Monika Buchaj-
ska-Wrobel z firmy doradztwa
| personalnego Inwenta specjali-
zujacej si¢ w rekrulacii interim
menedzeroéw, w ostatnich latach
w Polsce pojawila si¢ juz grupa
doswiadczonych specjalistow
od zarzadzania, ktérzy swiado-
mie decyduja si¢ na taka droge
kariery. Nie s zainteresowani
administrowaniem firma irzad-
ko przyjmuja proste zleceniana
zastepstwo dyrektora, ktory jest
na dlugzszym zwolnieniu czy
urlopie macierzynskim.

Pawel Szabelewski z firmy
doradczej In-House Managers,
ktéra specjalizuje si¢ w projek-
tach IM, oceniaich liczbe na 100
- 200 0s6b. Niewiele w poréw-
naniuz Niemcami, gdzie naryn-
ku Interim Management (roz-
winat sie po kryzysie z poczatku
tego wieku) dziala ok. 12 tysiecy
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specjalistéw. Ale tam popyt na
ich uslugi tez jest duzo wiekszy.
- W Polsce dla przewazajacej
grupy firm Interim Manage-
ment to nadal bardzo rzadko
stosowane rozwigzanie. Siegaja
po nie sporadycznie, gdy nagle
odchodzi z firmy dyrektoritrze-
ba pilnie znalez¢ kogoé na okres
przejéciowy - ocenia Dariusz
Uzycki, szef Deininger Consul-
ling specjalizujacej si¢ w rekru-
tacji kadry kierowniczej
Jednak pracy dla interiméw
przybywa. Jak wynika z danych
portalu Pracuj.pl, od stycznia do
| 27 maja zamieszczono tam 46
ofert dla kontraktowych mene-
dzerow, podczas gdy rok weze-
$niej tylko dwie. - Firmy korzy-
stajaz doswiadczenia zewngtrz-
nego menedzeraijegoSwiezego
spojrzenia na dotychczasowq
strukture, nie ponoszac jedno-
cze$nie wysokich kosztow etato-
wego zatrudnienia takiego fa-
chowca - podkresla Przemy-

4 nosc. Jednak co$ za co$ - reali-

Menedzerowie
do zadan specjalnych

slaw Gacek, prezes Grupy Pra-
cuj, wlasciciela Pracuj.pl.

Jak ocenia Monika Buchajska-
-Wrébel, zacheta dla pracodaw-
cow jest fakt, ze w przeciwien-
stwie do konsultanta interim me-
nedzer bierze odpowiedzialnos¢

Interim menedzerowie sg w Polsce
uwazani glownie za specjalistow
od gaszenia pozarow

czy trudnych restrukturyzacji

za realizowane projekty, a czes¢
jegowynagrodzeniajest zwigza-
nazosiagnieciem okreslonychw
umowie celow.

Ratunek na kiopoty

‘Zdaniem Ewy Rytki, ktora za-
wodowo projektamiIM zajmuje
sie od pieciu lat, w Polsce coraz
wiecej firm zatrudnia interim
menedzerow do projektow roz-
wojowych, np. do wej$cianano-
we rynki, ale nadal czesto sa oni
traktowani gléwnie jako specja-
lisci od .gaszenia pozaréw”,
trudnych restrukturyzacii.

Onasama pierwsze doswiad-
czenia jako interim menedzer
zdobyla w firmie, ktéra zajmo-
wala sie doradztwem restruktu-
ryzacyjnym dla przedsigbiorstw.
Niektore z nich mialy problemy
z wdrozeniem rekomendacji
konsultantéw i wowczas po-
trzebny byl menedzer, ktory
wspolnie z doradcami wprowa-

dzi niezbedne zmiany. W kilku
projektach doradczych tymme-
nedzerem byla Ewa Rytka, ktora
dzi$ prowadzi juz projekty na
wlasny rachunek, specjalizujac
sie w restrukturyzacji firm i za-
rzadzaniu plynnoécia.

Wedlug niej zatrudnienie in-
terim menedzera to czegsto ini-
cjatywa firm doradczych albo
rekrutacyjnych. Cze$¢ headhun-
ter6w nieufnie jednak traktuje
ludzi, ktérzy w swym zawodo-
wym zyciorysie wymieniaja dhu-
galiste firm.

Wedlug standardowego po-
dejécia taka osoba to ,skoczek”,
ktéry czesto zmienia miejsce
pracy. - To zaszlosé z czasow, gdy
polscy menedzerowie bylimalo
mobilni. Zreszta i dzi§ wiekszoéé
woli stabilizacje - twierdzi Woj-
ciech Radomski, ktory zaczynal
kariere zawodowa w PepsiCo, a
teraz realizuje swoj piaty pro-
jekt jako interim menedier. W
tym czasie byl m.in. prezesem
Gellwe i Family Frost.

Zwykle pracuje w dwulet-
nich cyklach. Twierdzi, ze jest
otwarty na dluzsze kontrakty,
ale nie chee rutyny i szuka wy-
zwan. Znajduje je w przedsie-
biorstwach, do ktorych przy-
chodzi, by osiagnac konkretne
cele zwigzane z poprawa sprze-
dazy, marketingiem czy budo-
waniem zespolow ludzkich.

Dwuletni test

Roman Wendt twierdzi, Ze je-
$li kto$ utrzymuje sig z Interim
Managementu ponad dwa lata,

to znaczy, ze jest dobry. Slabsi
odpadaja. Co prawda mene-
dzer do zadan specjalnych zara-
bia zwykle poltora - dwa razy
wigcej niz jego kolega zatrud-
niony w firmie, ale nie moze Li-
czy¢ ani na firmowe benefity,
aninawysoka odprawe.

Musi by¢ tez przygotowany
na kilkumiesieczne przestoje
miedzy jednym a drugim kon-
traktem. Ale zawodowi interim
menedzerowie to z reguly lu-
dzie z finansowa stabilizacjy za-
pewniona czesto przez lata ka-
riery w globalnych koncernach.

w Polsce .gaszenie pozarow”

+ Wedlug Ewy R;'fki zadaniem inferim menedzerow wciaz jest

Po 18 latach na menedzer-
skich stanowiskach w korpora-
cjach szukalam wigkszej ela-
stycznodci i réznorodnosci w
pracy - mowi Malgorzata Za-
chorowska, ktora byla m.in. wi-
ceprezesem ds. personalnychw
Kompanii Piwowarskiej oraz
dyrektorem ds. kadr na Europe
w Tesco. Projektami IM zajela
sie w ubieglym rokuima juz na
koncie cztery kontrakty, w tym
jedenregionalny.

Jak jednak twierdzi Pawel
Szabelewski, dla wigkszosci, bo
dlaok. 2 - 3 tysiecy polskich me-

nedzerow, ktorzy sq gotowi re-
alizowa¢ projekty IM, jest to
sposébnawypelnienie przerwy
pomiedzy staltymi posadami.
Dla niektérych z nich ten przy-
padkowy wybér moze sie stac¢
zajeciemna diuzej.

Tak jak dla Jana Gasparskie-
go, ktory jako mterim menedzer
pracuje od ponad czterech lat.
Wezesniej robil kariere w glo-
balnych korporacjach, zajmo-
wal dyrektorskie stanowiska
m.in. w Handlobanku i w Wizji |
TV. Narynek IM trafil przypad- |
kiem, gdy po peknieciu interne-
towej banki dlugo czekal na
oferte stalej pracy. Dostal pro-
pozycje ciekawego projektu,
potem kolejna i przestal szukac |
stalej posady. \

Teraz zastanawia si¢ nad po-
wrotem do standardowego” za-
trudnienia, cho¢ przyznaje, ze
praca interim menedzera ma |
wieleatutow. Poza dodwiadcze-
niemzroznych branz daje wigk-
sza niezaleznosc i samodziel-

zujac jeden, a czasem kilka pro- |
jektow, trzeba  rownolegle |
pracowac nad kolejnymi zlece-
niami. Trudniej jest tez planowac
prywatne zycie, chocby wakacje.

Promocja formuty I

Inny problem to wcigz nie-
wielka znajomoéé formuly Inte-
rim Managementu. Jak twierdzi
Monika  Buchajska-Wrébel,
choé przybywa firm zaintereso- |
wanychustugami IM, nadal czg- |
sto nie wiedza, czego mogg {
oczekiwac od interim mene-
dzerdw. Zarejestrowane w maju
( z inicjatywy Inwenty) Stowa-
rzyszenie Interim Menedzerow
ma pomdac zjednoczy¢ srodo-
wisko i spopularyzowaé jego
uslugi.

Kampani¢ promocyjng szy- |
kuje tez firma In-House, ktéra
w czerwcu oficjalnie wystartuje
ze swq Siecig Interim Menedze-
réw liczacq juz ok. 60 specjali-
stow z roznych dziedzin. Idacw
$lady zachodnich firm, In-Ho-
use chece diagnozowac potrze-
by pracodawcow i dopasowac
do nich odpowiednia usluge
IM, ktérg zrealizuja menedie-
rowie nalezacy do sieci. Zda-
niem Pawla Szabelewskiego
podobnie jak przed kilkoma la-
ty w Niemczech tak teraz w Pol-
sce kryzys wywola boom na
zlecenia dla interim menedze-
réw, arynek usiug IM wart teraz
ok. 150 min z za kilka lat uro-
$nie do 60ominzl.

+KIEDY ZATRUDNIC
INTERIM MENEDZERA

« Gdy trzeba szybko wdrozy¢
nowy system, zbudowac
nowe struktury niezbgdne
do realizacji nowych zadan,
Gdy trzeba sobie poradzi¢
z sytuacja kryzysowa i podja¢
niepopularne decyzije,
wprowadzi¢ frudne zmiany,
Gdy frzeba firme
przygotowac do zmiany
wiasciciela,

Gdy trzeba szybko zwigkszyt
sprzedaz, wejs¢ na nowe
rynki,

Gdy nowemu szefowi
potrzebne jest przejsciowe
wsparcie doswiadczonego
fachowca (shadow manager)
Gdy ktorys z menedzerow
nagle rozstaje sie z firma alb
idzie na diuzsze zwolnienie

i ktos musi tymczasowo
przejac jego obowigzki.



